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Kurum Miidiirii Sunusu

Gelecegini planlamayan ve gelecege yonelik hedefleri bulunmayan kurumlarin
basarili olabilmeleri miimkin degildir. Her alanda yasanan degisim ve
dalgalanmalar ister istemez egitimi ve egitim kurumlarmi da etkilemektedir. Yani
glintimiizde egitim ve egitim kurumlar1 ¢ok yonlii bir degisim ve dalgalanmayla
kars: karsiyadir. Toplum icin her tiirlti olumsuz etkilerin giderilmesinde islevsel bir
mekanizma olan egitimin verildigi egitim kurumlar1 toplumsal degerleri toplumun
beklentileriyle eslestirip kendilerini de etkileyen degisimin istenilen yonde olmasim
saglayabilmeleri icin stratejik hareket tarzin1 benimsemeleri gerekmektedir. Bu da en
basta iyi bir stratejik plan yapip bunu 6dinstiz uygulamakla olur. Ciinkti stratejik
planlama, orta ve uzun vadeli hedeflere dayali yonetim anlayisini, saydamligi, hesap
verebilirligi, katilimcilig1, performansa ve sonuglara odaklanmay1 gerektirir. Diger
bir degisle stratejik planlama, hedeflenen gelecegin etkili ve verimli olarak

bicimlendirilmesi ve yonetilmesidir.

Gilntimiiz teknolojisi bas dondiiren bir hizla ilerlerken bizlerin plansiz ve
hedefsiz bir hayat boyu 6grenme kurumu olmamiz diistiniilemez. Bu amacla Aricak
Halk Egitimi merkezi olarak 2028 Egitim vizyonu hedefleri dogrultusunda 2024-
2028 stratejik planim titiz bir calismanin tiriinii olarak sunmaktan buiytik bir seving

duyariz.

Stirekli degisen ve gelisen ortamlarda cagin gerekleri ile uyumlu bir egitim
ogretim anlayisini sistematik bir sekilde devam ettirebilmemiz, belirledigimiz

stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile miimkiin olacaktir.



Stratejik plan ekibimiz swot analizleri, kurumumuz calisanlar1 ve
paydaslarinin - gortisleri dogrultusunda 2019-2023 stratejik plan hedeflerinin
gerceklesip gerceklesmedigi degerlendirmesini yapmistir. Daha sonra paydaslarin
katilimi ile 2024-2028 stratejik plan hedef ve amaclarmi gerceklestirilebilirlik ilkesi
dogrultusunda planlayarak, calismasimi gercekgi bir zeminde ortaya koymaya

calismustir.

Hayat boyu 6grenme, okullar ile simirli kalmayan; evde, iste, hayatin her
alaninda  gerceklesebilen; kisaca; Ogrenmenin  besikten mezara kadar

surdtrulebilirligini ifade eden temel kavramlardan biridir.

[nsanlarin basarili olabilmeleri mutlu olabilmeleri ile dogru orantiidir Var
olan degerlerimiz dogrultusunda Stratejik planimizin en 6nemli unsuru olan lokalde
kursiyerlerimiz, genelde bolge insanimiz1 diiriist, tarafsiz, adil, sevgi dolu, iletisime
acik, coztim tireten, yenilikci, 6nce insan anlayisina sahip, maddi ve manevi yonden

basarili bireyler olarak mutlu olmalarmi saglamayi1 hedefliyoruz.

Stratejik planimizda bize yol gosteren “Bolge insanimizi milli ve manevi
degerler cercevesinde istihdama ve {iretime yonelik calismalar ile gelecege
hazirlamak” vizyonumuz ve “Aricak Halk Egitimi Merkezi olarak hayata milli ve
manevi degerlerini onceleyen mutlu bireyler yetistirmek icin her yerde, her zaman
herkese ve her yasta egitimin vazgecilmez bir ihtiya¢ oldugu anlayis: ile besikten
mezara kadar bolgemiz insanina egitim vermek icin variz” misyonumuz ile

hedeflerimize ulasacagimiza eminiz.

Katilimc1 bir anlayis ile olusturulan Stratejik Planin, ilcemiz sosyo-kiiltiirel
hayatima, ozellikle de egitimine katkida bulunmasini temenni ediyorum. Stratejik
Planimizin hazirlanmasinda emegi gecen tiim yoneticilere ve ekiplere tesekkiir
ediyor, planin ilcemiz ve tilkemiz i¢in hayirli olmasin diliyorum.

Hac1 YILDIZ
Aricak Halk Egitimi Merkezi Mud{iri
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarmn
daha etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasi, hesap verebilir ve saydam bir yonetim
anlayisinin olusmasi hedeflenmektedir.
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi
2024-2028 Strateji Gelistirme Kurulu Tablo 1’de yer almaktadir.
Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyad1 Unvam
Haa YILDIZ Miidiir Ahmet GORELI Miidiir Yrd.
Ahmet GORELI Miidiir Yrd. Sitheyla COSKUN Ogretmen
Fevzi CAN Ogretmen Birsen AKSOY Ogretmen
Mahmut SEZER Okul Aile Bir. Bsk. Yunus SONER Veli
Abdullah GURELI Uye Ziilfii TEMIZSOY Kursiyer

1.2. Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik planmin hazirlanmas: siirecinin temel asamalary;
kurul ve ekiplerin olusturulmasi, calisma takviminin hazirlanmasi, uygulanacak
yontemlerin ve yapilacak calismalarin belirlenmesi seklindedir.

Kurumumuzun 2024-2028 donemlerini kapsayan stratejik plan hazirlik
asamasl, strateji gelistirme kurulunun ve stratejik plan ekibinin olusturulmas: ile
baslamustir. Ekip tiyeleri bir araya gelerek calisma takvimini olusturulmus, gorev
dagilimi yapilmistir. Kurumumuzun 2024-2028 yillarim1 kapsayan stratejik planinda
yer alan amaglar ve hedefler degerlendirilmis, hedefler dogrultusunda performans
gostergeleri ve stratejiler belirlenmistir. Ust politika belgeleri incelenmis, paydas
analizleri yapilmis ve ¢ikan sonuglara gore alinabilecek tedbirler ortaya konmus,
PESTLE Analizi sonucunda kurumun GZFT Analizi ortaya ¢ikarilmis ve tespit edilen
sorun ve gelisim alanlari ile ilgili olarak yeni egitim politikalar1 belirlenmistir.

Planlama stirecine aktif katilimin1 saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve

gortismeler yapilmastir.
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2. DURUM ANALIZI

Bu béliimde, kurumumuzun mevcut durumunu ortaya koyarak neredeyiz
sorusuna yanit bulunmaya calisilmistir.

Bu kapsamda; kurumumuzun kisa tamitimma, okul kiinyesine ve temel
istatistiklere, paydas analizlerine ve gortislerine, GZFT (Giicli, Zayif, Firsat ve

Tehditler) analizine yer verilmistir.

2.1. Kurumsal Tarihge

Aricak Halk Egitimi Merkezi Mudtrlugu 1987 yilinda Aricak Lisesi zemin
katinda hizmete baslamistir.2009-2015 yillar1 arasinda Caminin altinda,2015-2016
yilinda eski hiikiimet konaginda, 2016-2017 yilinda Aricak ilkokulu Anasinifinda,
2017 yilindan 2019’a kadar Aricak Ortaokulu 2. katinda hizmet vermistir. 2019

yilinda Aricak Hitkiimet Konagi'nin zemin katinda hizmet vermeye baslamustir.

Bina ti¢ katli ve betonarme yapidir. Bina Aricak Hiikiimet Konagi'na ait olup
zemin katmin sol bolumu Aricak Halk Egitimi Merkezi Mudirliigiine tahsil

edilmistir. Halen ayn1 binada hizmet vermektedir.
2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019-2023 stratejik planlarda gerceklestirilmesi 6n gortilen hedeflere biiyiik

oranda ulasilmustir.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Yasal Mevzuatlar

v" T.C. Anayasast

v' 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

v' 652 Sayili Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkindaki
Kanun Hiitkmiinde Kararname

222 Sayili1 Milli Egitim Temel Kanunu

657 Sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu

5442 Sayili 11 idaresi Kanunu

439 Sayili1 Ek Ders Kanunu

4306 Sayili Zorunlu Ilkégretim ve Egitim Kanunu

5018 Sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu

AN N NN

10



Milli Egitim Bakanligr Milli Egitim Temel Kanunu Ile Baz1 Kanun ve
Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair 6528
Sayili Kanun

[Ikogretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik
Yapilmasina Dair 6287 Sayili Kanun

04.04.2014 tarih ve 28962 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Yatirim
[zleme ve Koordinasyon Baskanlig1 Gorev, Yetki ve Sorumluluklar: Ile
Calisma Usul ve Esaslarma Dair Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Tasima Yoluyla Egitime Erisim Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik Damisma Hizmetleri
Yonetmeligi

2024-2028 MEB Stratejik Plan Hazirlik Programi konulu 2022/21 sayil:
genelge

5.8.2010 tarihli ve 27663 sayili Resmi Gazete 'de yayimlanan Sivil
Savunma Uzmanlarmin Idari Statiileri, Gorevleri, Calisma Usul ve
Esaslar ile Egitimleri Hakkinda Yonetmelik

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plani'nin stratejik amag, hedef, performans

gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken asagidaki belgelerden yararlanilmustir.

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri

Kalkinma Planlari
Orta Vadeli Programlar
Orta Vadeli Mali Planlar

Milli Egitim Sura Kararlar:

Cumbhurbaskanlig: Yillik Prog.

MEB Stratejik Plan1
MEM Stratejik Plan:
Milli Egitim Kalite Cercevesi

Avrupa 2020 Stratejisi

Sektorel ve Tematik Strateji Belgesi
Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik Planlar:
Ulusal Yapay Zeka Stratejisi
Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plani
iklim Degisikligi Eylem Plaru
Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plani
Ulusal Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plant
2023-2028 Turkiye Cocuk Haklar1 Strateji Belgesi ve Eylem Plani
Kadinin Giglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plan:

Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plant
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2.5. Faaliyet Alanlar1 Ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Okulumuzun faaliyet alanlari ile tirtin/hizmetlerine yonelik bilgiler Tablo 3’te yer

almaktadir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin Hizmetler

1.3. Diigiin / Kokteyl / Canh Miizik Hizmeti

Yemekli Organizasyonlar ikram ( Yas Pasta, Kuru Pasta, Mesrubat vb. )
Salon Siislemeleri

1.4. Bayan / Erkek Kuafor Ana binamizda bayan kuafor hizmeti

Hizmeti

Ek binamzda erkek kuafor hizmeti
Sosyal icerikli proje ¢calismalar:

FAALIYET ALANI 2:YONETIM iSLERI
Uriin / Hizmet Gorev / Faaliyet / Calisma
2.1. Muhasebe isleri Gelir / Gider faturalarinin islenmesi

Personel maaslarinin yapilmasi

Stok sayim ve muhasebelestirilmesi

Cari hesaplarin takibi ve 6demesi
2.2. Personel isleri Hizmeti Ozliik haklar1 ¢calismalar

Derece terfi calismalari

Hizmet ici egitim calismalan

Personel motivasyonu ve mesleki birikimini artiric1 ¢calismalar

2.6. Paydas Analizi

Egitim kurumlari, 6nemli bir 6grenme alanidir. Bu kurumlarin; giivenli olusu,
sosyal-sportif-kiiltiirel ¢alisma alanlarmin yeterliligi ve amaca hizmet etmesi,
atolyelerinin, kiitliphanesinin, konferans salonunun ve diger etkinlik alanlarinin var
olusu gibi fiziki yeterlilikleri sayesinde, Ogretmenlerin mesleki gelisimlerinin
artacagl, 6grencilerin motivasyon, uyum, akademik basar1 ve sosyal insan olabilme

beceri siireclerini etkili kullanabilecekleri diistiniilmektedir.

Paydas analizi stirecinde Milli Egitim Midirltigtintin teskilat yapisy, ilgili
mevzuatl, hizmet envanteri ve faaliyet alanlar1 analiz edilerek i¢ ve dis paydaslar
belirlenmistir. Etki/6nem matrisi kullanilarak paydaslar ¢nceliklendirilmis ve nihai
paydas listesi olusturulmustur. Bu kapsamda, durum analizi calismalarinda
katilimciligr saglamak ve genis kitlelere ulasmak {izere i¢ ve dis paydaslara yonelik
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anketler  gelistirilmistir. =~ Anketlere verilen cevaplarin analiz  bulgular1
raporlastirilmistir. I¢ ve dis paydas anketlerinden elde edilen bulgulardan; durum
analizi asamasinda GZFT ve PESTLE analizlerinde, gelecege yonelim asamasinda da
sorun alanlari, hedef ve stratejiler, riskler, tespitler, ihtiyaglarin belirlenmesi
stirecinde faydalanilmustur.

Kurumumuzun en 6nemli paydaslari arasmnda yer alan calisanlarimiza ve
miusterilerimize yonelik olarak bir anket calismasi gerceklestirilmistir.

Degerlendirme vyapilirken “Katilyorum” ve “Tamamen Katiliyorum”,
“Kismen Katiliyorum” ile “Kararsizim” birlikte yorumlanmis olup, “Katilmiyorum”
maddesi ise yalniz degerlendirilmistir.

Paydaslarimiza uygulamis oldugumuz anket calismasi verileri SPSS
programina yiiklenmis olup, sonuglar asagidaki gibi yorumlanmustir.

Personel

Kurumumuzda gorev yapan 1 Midur Yardimcist 1 Hizmetli 1 kadrolu
ogretmen ve 6 Ucretli usta dgretici toplam 9 personele yonelik olarak uygulanan

anket sonuclar1 asagida yer almaktadir.

S.NO CEVAP FREKANS YUZDE
1 Kesinlikle Katiliyorum 3 33,34
2 | Katiliyorum 5 55,55
3 Kararsizim 1 11,11
4 | Kismen Katiliyorum 0 0
5 Katilmiyorum 0 0

Tablo 8.1: Calisanlar her konuda birbirine destek olur.

“Calisanlar her konuda birbirine destek olur.” sorusuna ankete katilan

personelin %88,89"u Katiliyorum yoniinde goriis belirtmislerdir.
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S.NO CEVAP FREKANS YUZDE
1 Kesinlikle Katiliyorum 1 11,12
2 Katiliyorum 7 77,77
3 Kararsizim 1 11,11
4 Kismen Katiliyorum 0 0
5 Katilmiyorum 0 0

Tablo 8.2: Calisanlar arasinda olumlu ve seffaf bir iletisim stireci vardir.

“Calisanlar arasinda olumlu ve seffaf bir iletisim siireci vardir.” sorusuna

ankete katilan personelin %88,89'u Katiliyorum yontinde goriis belirtmislerdir.

S.NO CEVAP FREKANS YUZDE
1 Kesinlikle Katiliyorum 2 22,22
2 | Katiliyorum 6 66,66
3 Kararsizim 0 0
4 Kismen Katiliyorum 0 0
5 Katilmiyorum 1 11,12

Tablo 8.3: Yonetim Kademesi Calisanlara Kars1 Coziim Odakli Davranir

“Yonetim Kademesi Calisanlara Kars1 Coziim Odakli Davranir.” sorusuna

ankete katilan personelin %88,88’i Katiliyorum yontinde gortis belirtmislerdir.
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S.NO CEVAP FREKANS YUZDE
1 Kesinlikle Katiliyorum 0 0
2 Katiliyorum 6 66,66
3 Kararsizim 0 0
4 Kismen Katiliyorum 0 0
5 Katilmiyorum 3 33,34

Tablo 8.4: Hizmet binas1 gerekli donanima sahiptir.

“Hizmet binast gerekli donamima sahiptir. ” sorusuna ankete katilan

personelin %66,66’s1 Katiliyorum yontinde goriis belirtmislerdir.

S.NO CEVAP FREKANS YUZDE
1 Kesinlikle Katiliyorum 3 33,33
2 | Katiliyorum 6 66,66
3 Kararsizim 0 0
4 Kismen Katiliyorum 0 0
5 Katilmiyorum 0 0

Tablo 8.5:Kurum i¢ ve dis paydaslar ile is birligi icerisindedir.

“Kurum i¢ ve dis paydaslar1 ile is birligi igerisindedir.” sorusuna ankete

katilan personelin %88,88'i Katiliyorum yontinde goriis belirtmislerdir.
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S.NO CEVAP FREKANS YUZDE
1 Kesinlikle Katiliyorum 0 0
2 Katiliyorum 8 88,88
3 Kararsizim 1 11,12
4 Kismen Katiliyorum 0 0
5 Katilmiyorum 0 0

Tablo 8.6: Yerlesik bir kurumsal kiiltiiriimiiz vardur.

“Yerlesik bir kurumsal kiiltiirimiiz vardir.” sorusuna ankete katilan

personelin %388,88’i Katiliyorum yoniinde goriis belirtmislerdir.

S.NO CEVAP FREKANS YUZDE
1 Kesinlikle Katiliyorum 0 0
2 | Katiliyorum 9 100
3 Kararsizim 0 0
4 Kismen Katiliyorum 0 0
5 Katilmiyorum 0 0

Tablo 8.7: Tiim ¢alisanlar kuruma baglilik gosterirler.

“Tum cahsanlar kuruma baglilik gosterirler.” sorusuna ankete katilan

personelin %100"u Katiltyorum yontinde gortis belirtmislerdir.
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S.NO CEVAP FREKANS YUZDE
1 Kesinlikle Katiliyorum 2 22,22
2 Katiliyorum 5 55,55
3 Kararsizim 1 11,11
4 Kismen Katiliyorum 0
5 Katilmiyorum 1 11,12

Tablo 8.8: Kurum personelinin is doyumu yiiksektir.

personelin %77,77’si Katiliyorum yontinde goriis belirtmislerdir.

“Kurum personelinin is doyumu yiiksektir.” sorusuna ankete katilan

S.NO CEVAP FREKANS YUZDE
1 Kesinlikle Katiliyorum 2 22,23
2 | Katiliyorum 7 77,77
3 Kararsizim 0 0
4 Kismen Katiliyorum 0 0
5 Katilmiyorum 0 0

Tablo 8.9: Kurumumuz giiglii bir yénetim yapisina sahiptir.

personelin %100’t Katiliyorum ydntinde gortis belirtmislerdir.

“Kurumumuz gii¢lii bir yonetim yapisina sahiptir. ” sorusuna ankete katilan
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S.NO CEVAP FREKANS YUZDE
1 Kesinlikle Katiliyorum 1 11,12
2 Katiliyorum 8 88,88
3 Kararsizim 0 0
4 Kismen Katiliyorum 0 0
5 Katilmiyorum 0 0

Tablo 8.10: Kurum personeli kariyer gelisimi acisindan egitime ve yeniliklere

agiktir.

“Kurum personeli kariyer gelisimi agisindan egitime ve yeniliklere aciktir..”
sorusuna ankete katilan personelin %100'tt Katiliyorum yoniinde goriis

belirtmislerdir.

Kursiyer Anketi Sonuglar::

Kurumumuzun hizmetlerinden faydalanan Tesadiifi Ornekleme Yoéntemi'ne
gore belirlenmis toplam 52 kursiyere yonelik olarak 10 sorudan olusan bir anket

diizenlenmistir.

Anket sonuclar1 asagida yer almaktadir.

S.NO CEVAP FREKANS YUZDE
1 Kesinlikle Katiliyorum 18 34,61
2 Katiliyorum 34 65,39
3 Kararsizim 0 0
4 Kismen Katiliyorum 0 0
5 Katilmiyorum 0 0

Tablo 9.1: Kurum tarafindan acilan kurslar etkili ve faydalidir.

“Kurum tarafindan acilan kurslar etkili ve faydalidir.” sorusuna anket ¢alismasina

katilan 52 kursiyerin %100"i Katiliyorum yontinde goriis belirtmislerdir.
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S.NO CEVAP FREKANS YUZDE
1 Kesinlikle Katiliyorum 18 34.61
2 Katiliyorum 34 65,39
3 Kararsizim 0 0
4 Kismen Katiliyorum 0 0
5 Katilmiyorum 0 0

Tablo 9.2: Kurum calisanlari, ziyaretgilere kars1 nazik davranir.

“Kurum calisanlari, ziyaretcilere karst nazik davranir.’

7

sorusuna anket calismasina

katilan 52 kursiyerin %100"ti Katiliyorum yoniinde goriis belirtmislerdir.

S.NO CEVAP FREKANS YUZDE
1 Kesinlikle Katiliyorum 19 36,53
2 | Katiliyorum 23 44,23
3 Kararsizim 10 19,24
4 Kismen Katiliyorum 0 0
5 Katilmiyorum 0 0

Tablo 9.3: Kurumun egitim personeli gerekli mesleki mesleki becerilere sahiptir.

“Kurumun egitim personeli gerekli mesleki mesleki becerilere sahiptir.” sorusuna

anket calismasina katilan 52 kursiyerin %80,76’s1 Katiliyorum yontinde gortis

belirtmislerdir.
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S.NO CEVAP FREKANS YUZDE
1 Kesinlikle Katiliyorum 14 26,93
2 Katiliyorum 35 67,30
3 Kararsizim 1 1,93
4 Kismen Katiliyorum 0 0
5 Katilmiyorum 2 3,84

Tablo 9.4: Yonetim kademesi ziyaretcilerine karsi ¢coztim odakli davranur.

“Yonetim kademesi ziyaretgilerine karsi ¢oziim odakli davranir.” sorusuna anket

calismasma katilan 52 kursiyerin  %94,23’tt  Katiliyorum yoniinde goriis

belirtmislerdir.

S.NO CEVAP FREKANS YUZDE
1 Kesinlikle Katiliyorum 18 34,62
2 | Katiliyorum 15 28,84
3 Kararsizim 10 19,24
4 Kismen Katiliyorum 0 0
5 Katilmiyorum 9 17,30

Tablo 9.5: Hizmet binasi gerekli teknik donanima sahiptir.

“Hizmet binas1 gerekli teknik donanima sahiptir.” sorusuna anket galismasina

katilan 52 kursiyerin %63,46"ti Katiliyorum yontinde gortis belirtmislerdir.
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S.NO CEVAP FREKANS YUZDE
1 Kesinlikle Katiliyorum 16 30,77
2 Katiliyorum 27 51,92
3 Kararsizim 8 15,38
4 Kismen Katiliyorum 0 0
5 Katilmiyorum 1 1,93

Tablo 9.6: Kurum ,ihtiyaca yonelik kurs acmaya oncelik gostermektedir.

“Kurum ,ihtiyaca yonelik kurs agmaya oncelik gostermektedir.” sorusuna anket

calismasma katilan 52 kursiyerin  %82,69'u Katiliyorum yoniinde goriis

belirtmislerdir.

S.NO CEVAP FREKANS YUZDE
1 Kesinlikle Katiliyorum 15 28,85
2 | Katiliyorum 30 57,70
3 Kararsizim 4 7,69
4 Kismen Katiliyorum 0 0
5 Katilmiyorum 3 5,76

Tablo 9.7: Yoneticiler kurslarmn izleme ve takip stirecine katilirlar.

“Yoneticiler kurslarin izleme ve takip siirecine katilirlar.” sorusuna anket
calismasmna katilan 52 kursiyerin  %86,55'i Katiliyorum yoniinde goris

belirtmislerdir.
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S.NO CEVAP FREKANS YUZDE
1 Kesinlikle Katiliyorum 13 25
2 Katiliyorum 36 69,23
3 Kararsizim 3 5,77
4 Kismen Katiliyorum 0 0
5 Katilmiyorum 0 0

Tablo 9.8: Kurum ,cevresi ile giiglii iliskilere sahiptir.

“Kurum ,cevresi ile giiclii iliskilere sahiptir.” sorusuna anket ¢alismasina katilan 52

kursiyerin %94,23"ti Katiliyorum yoniinde goriis belirtmislerdir.

S.NO CEVAP FREKANS YUZDE
1 Kesinlikle Katiliyorum 14 26,92
2 | Katiliyorum 32 61,54
3 Kararsizim 5 9,62
4 Kismen Katiliyorum 0 0
5 Katilmiyorum 1 1,92

Tablo 9.9: Egitim ortamlarinda 6zgiin materyaller kullanilmaktadir.

“Egitim ortamlarinda 6zgiin materyaller kullanilmaktadir.” sorusuna anket
calismasma katilan 52 kursiyerin  %88,46’s1 Katiliyorum yontinde gorts

belirtmislerdir.
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S.NO CEVAP FREKANS YUZDE
1 Kesinlikle Katiliyorum 14 28,62
2 Katiliyorum 31 67,50
3 Kararsizim 7 17,50
4 Kismen Katiliyorum 0 0
5 Katilmiyorum 0 0

Tablo 9.10:Kurum sosyal faaliyetlere aciktir.

“Kurum sosyal faaliyetlere aciktir.” sorusuna anket calismasina katilan 52 kursiyerin

%96,12’si Katiliyorum yontinde goriis belirtmislerdir.

Tablo 4. Ic ve Dis Paydas Analizi

Paydas Adi

Milli Egitim Bakanlig1

Elazig Milli Egitim Miidiirligi

Diger Kurum/Kuruluslar

Aricak Ilce Milli Egitim Midiirliigii
Universite

Giivenlik Giicleri (Emniyet, Jandarma)
Sivil Toplum Kuruluslari (STK)
Miidiirliige Bagl Diger Okul/Kurumlar
Mubhtarlik

Kurum Calisanlart

fc / D1s Paydas

Di1s Paydas
Di1s Paydas
D1s Paydas
D1s Paydas
D1s Paydas
D1s Paydas
Di1s Paydas
DisPaydas
Dis Paydas

Ic Paydas

Onem
Derecesi

Etki
Derecesi
5 5
5 5
5 4
5 4
5 4
5 4
4 4
5 5
5 5
5 5
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2.7. Kurum I¢i Analizi

2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Calismalar1 kapsaminda analiz ¢alismalar1 odak

bir grupla gerceklestirilmistir. Bu calismadan elde edilen bulgu, sonug, ©neri ve

degerlendirmeler asagida sunulmustur.

Calisma sonuglarina gore gelistirmeye acik alanlar oncelik sirasina gore

asagida siralanmistir;

1- Kurum igi iklim

2- Calisanlarin motivasyonu
3- Kurumsal degerler

4- Kurum ici iletisim

5- Calisanlarin giiclendirilmesi ve karar alma stireclerine etkin katilimlari,
6- Bilgi paylasimi ve birimler aras1 koordinasyon,

Gergceklestirilen analizlere gore kurumun giiclii oldugu alanlar 6ncelik sirasina

1- Kurum calisanlar: arasindaki is birligi
2- Yoneticilerin katilimcilig1 desteklemeleri
3- Yeni fikirlere ve uygulamalara uyum

2.7.1. Tesgkilat Yapis1

Haa YILDIZ
Kurum Miudiirii
Ahmet GORELI

Mudiir Yrd.

Birsen AKSOY
Fevzi CAN
Stiheyla COSKUN
Kadrolu Ogretmenler

Salih TEMIZSOY
Hizmetli Personeller

Diger
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2.7.2. Insan Kaynaklar1

Tablo 5. Calisanlari Gorev Dagilimu

Calisan Unvani Gorevleri
Okul /Kurum Mudiirii Yonetmelikteki Gorevler
Miidiir Yardimcisi Yonetmelikteki Gorevler
Yénetim Isleri ve Biiro Memuru Yonetmelikteki Gorevler
Yardimc1 Hizmetler Personeli Yonetmelikteki Gorevler

Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siiresi Kisi Sayis1 %
1-4 Yl 2 40
5-6 Y1l 1 10
7-10 1 10
10... Uzeri 2 40

Tablo 7. Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan  Yil Icerisinde Okul/Kurumda Géreve Baslayan

Yonetici Sayis1 Yonetici Sayis1
2021 2022 2023 2021 2022 2023
0 0 0 0 0 0

Tablo 8. idari Personelin Katildig1 Hizmet Ici Programlari

Ad1 Soyadi Gorevi 2023 Yilinda 2023 Yilinda
Katildig1 Mahalli Katildig1 Merkezi
Hizmet Ici Hizmet Ici
Kurs/Seminer Sayis1 Kurs/Seminer Sayisi
Hac1 YILDIZ Miidiir 0 5
Ahmet GORELI Miidiir Yrd. 0 17
Toplam
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2.7.3. Teknolojik Diizey

Bu boltimde, kurumumuzun teknolojik altyapisina iliskin bilgiler yer almaktadar.

Tablo 9. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Akilli Tahta Sayisi 0 Yazic1 Sayisi 3 0
Masatistii Bilgisayar Sayis1 3 Fotokopi Makinasi Sayis1 1 0
Tasinabilir Bilgisayar 0 TV Sayist 0 0
Sayis1

Projeksiyon Sayisi 1 Internet Baglanti Hiz1 50 Mbps

Tablo 10. Fiziki Mekan Durumu

Miidiir Odasi X 0
Midir Basyardimcisi Odasi X 0
Miidiir Yardimcis1 Odasi X 0
Arsiv X 0
Depo X 0

2.7.4. Mali Kaynaklar

Bu boliimde kurumun mali kaynaklar: belirtilmistir.

Tablo 11. Kaynak Tablosu

Genel Biitce 3.000,000  4.500,000  6.000,000 7.500,000 9.000,000
Ozel idare

Kira Gelirleri - - - - -
Doner Sermaye - - = - -
Dis Kaynak/Projeler

Diger

TOPLAM 3.000,000  4.500,000  6.000,000 7.500,000 9.000,000
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Tablo 12. Harcama Kalemleri

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak calisan personelin (sekreter
temizlik, giivenlik) ticret, vergi, sigorta vb.
giderleri

Onarim Okul/kurum binas: ve tesisatlariyla ilgili her
turli kugtik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb.
bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi1

Iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye Her tiirlu kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 13. Gelir-Gider Tablosu

Yillar 2021 2022 2023
Harcama Kalemleri Gelir Gider Gelir Gider Gelir Gider
Temizlik 2.899.90 2.899.90 3.705.52 3.705.52 21.888 21.888
Telefon 1.404.25 1.404.25 1.966.75 1.966.75 3.864.25  3.864.25
Kirtasiye 1.000.00 1.000.00 21.529.02 21.529.02 18.135.99 18.135.99
TOPLAM

2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Bu bolumde; okul/kurumun politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel

etkenlerinden soz edilecektir.

Kurumumuz Elazig iline bagli Aricak ilgesinde yer almaktadir. Ilgenin niifusu
15.395'tir. flcemiz 1972 yilma kadar Aricak koyii iken, 1972 yilinda Aricak’ a 6 km.
uzakliktaki Saman koyii ve 2 Km. uzakliktaki Glimiisyaka kdylerinin birlestirilmesi
ile merkezi Aricak olmak tizere Aricak Belediyesi kurulmustur. Palu” ya bagli nahiye
iken 19.06.1987 tarih ve 3392 Sayili Kanun’ la da ilce olmustur. Elazig’a Palu ilcesi
tizerinden 124 Km. olup, tirnik gecidi harici yol asfalttir. flcede temel gecim kaynag:

hayvancilik ve tarimdir.
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2.9. GZFT (Gigclii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

GZFT (Guglu Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) durum analizi
kapsaminda kullanilan temel yontemlerdendir. Okulumuzun mevcut durumunu

ortaya koyabilmek icin genis katilimli bir grup ile GZFT analizi yapilmustir.

Okulumuzda yapilan GZFT analizinde okulun giiclii ve zayif yonleri ile

okulumuz i¢in firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

Giiglii Yonler

Egitim kadromuzun yeterli sayida olmasi

Giclu bir yonetim yapisina sahip olmasi

Calisanlar arasinda dayanismanin tist diizeyde olmasi

Geng ve dinamik bir kadronun olmasi

Verilen kurslardan kursiyerlerin memnuniyet oraninin yiiksek olmasi

Sertifikalarin MEB onayl1 olmast.

Kursiyerlerin Aile biitcelerine katkida bulunabilmeleri

Ogzellikle kadmn kursiyerlerin psikolojik problemlerini asabilmelerini saglayacak
ortamlarin olusmasi

Sosyokiilturel etkinliklerin olmasi. Kursiyerlerin Mesleki egitim alarak istihdama
yonelik el becerileri kazanmalar1

Yonetici-6gretmen-kursiyer iletisiminin iyi olmasi

Acik Ogretim Yeni kayit ve Kayit Yenileme Ucretlerinin olmasi, Okul aile birligi ve
Hayirseverlerin desteklerinin olmasi

Kurumumuzun binasmin merkezi yerde olmasi

Ihtiyac duyulan mahalle ve kéylerde kurs yerlerinin bulunmasi

Kurum bahgesinin olmasi

Giivenlik kameralarinin olmasi
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Zayif Yonler

Kurumun kendisine ait binasinin olmamasi

Rehber 6gretmen kadrosunun olmamasi

Kurum tanmitiminin yeterli diizeyde olmayist

Kursiyerlerin Egitim seviyelerinin diistik olmasi

Ayni kurstaki kursiyerlerin egitim seviyelerinin farkli olmasi
Temizlik malzeme masraflarmi karsilayamama diistincesi
Velilerin egitim siirecine olumsuz miidahale etmesi

Bilingsiz veli profilleri

Ekonomik kaygilar

Kursiyerler kursa geldigi icin evdeki sorumluluklarin ihmal edildigi diistincesi
Yeni bina ihtiyact

Mahallelerdeki kurs yerlerinin fiziki yapisinin uygun olmamasi
Makine ve techizatta eksiklerin olmasi

Makine bakim ve onarim maliyetlerinin fazla olmasi

Okul-aile birliginin ciddi bir getirisinin olmamasi

Calisan usta 6greticilerin ticretlerinin diistik olmast
Calisanlarin 6zlik haklarinin yetersizligi

Koylerde calistirilabilecek 6gretici bulunamamasi

Yonetici sayisinin az olmasi

Kisilerarasi iletisimde zorluklarin yasanmasi

Modiillerin kursiyer seviyesine ulasmamasinin yasattig1 iletisim zorlugu
Odiillendirme sistemindeki eksiklik

[zleme ve degerlendirme yetersizligi

Devamsizlik oraninin ytiksek olmasi

Firsatlar

Kurumun merkezi konumda yer aliyor olmasi
Kaymakamlik ve Belediye nin destekleri

Milli Egitim Muidurltigtintin destegi

Ulasim imkanin iyi olmasi

Ilge genelinde egitime verilen 5nem

Acik Ogretim faaliyet merkezi olunmasi

AB projelerinde Hayat Boyu Ogrenmeye 6nem verilmesi
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Yabanc dillere duyulan ihtiyacin artmasi

Hedef kitlenin genis olmasi

Kurslarda tiretilen tirtinlerin pazarlanmasi ve satilmasi
[stihdam alanlarin olusturmasina katkida bulunmast
Bolgemizin milli ve manevi degerlere baglilig:
Egitimde firsat esitligi

Cevre bilincindeki artis

Bolgemizin tarihi ve kiiltiirel zenginligi

Tehditler

Bolgemizde istihdama yonelik kuruluslarin olmamasi

Yasal sorumluluklar

Kurs sonunda istthdamin yetersiz olmasi

Personele yonelik hizmet ici egitimlerin yetersizligi

Egitim sisteminde stirekli yenilenen programlar

Thtiya¢ duyulan makine ve techizatin maliyetinin ytiksek olmast
Teknolojinin kisiler tizerindeki olumsuz etkileri

Mevzuatin pratige aktarilmasmdaki zorluklar

Sik sik yapilan mevzuat degisiklikleri

Yaygin 6gretime ait 6zgiin bir mevzuatinin olmamasi

Donemsel is imkanlarinin kursiyer sayisina olumsuz etkisi
Mevzuattan kaynaklanan kirtasiye islerinin fazla olmasi
Kurslarda kullanilan teminlik malzeme maliyetinin ytiksek olmasi
Gelenek gorenekten kaynaklanan kaygilar

[lcenin nitelikli goc vermesine karsilik niteliksiz go¢ almasi
Teknolojinin pahali olmasi

Cografi sartlar ve ulasimdaki sikintilar

Olumsuz iklim ve hava sartlar1

Ailelerin geleneksel anlayisla kadinin disarida olmalarini istememeleri
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2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Anketlere verilen cevaplarin analiz bulgular1 raporlastirilmistir. Ic ve dis
paydas anketlerinden elde edilen bulgulardan; durum analizi asamasinda GZFT ve
PESTLE analizlerinde, gelecege yonelim asamasinda da sorun alanlari, hedef ve
stratejiler, riskler, tespitler, ihtiyaglarin belirlenmesi siirecinde faydalanilmistir.

Kurumumuzun en onemli paydaslari arasinda yer alan calisanlarimiza ve
miusterilerimize yonelik olarak bir anket calismasi gerceklestirilmistir. Anket
calismasi verileri SPSS programina ytiklenmis olup sonuglar paydas analizi baslig1
altinda ayrintili olarak verilmistir.

Degerlendirme vyapilirken “Katilyorum” ve “Tamamen Katiliyorum”,
“Kismen Katiliyorum” ile “Kararsizim” birlikte yorumlanmis olup, “Katilmiyorum”

maddesi ise yalniz degerlendirilmistir.
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BOLUM III

Gelecege Bakis



3. MISYON, VIZYON VE TEMEL DEGERLER
Okul Mudirlugumiiztin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin
olusturulmasi  kapsaminda ogretmenlerimiz, ogrencilerimiz, velilerimiz,
calisanlarmmiz ve diger paydaslarimizdan alman goriisler, sonucunda stratejik plan
hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz
tist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmustir.

3.1. MISYON

Tirk Milli Egitiminin amaglar1 ve ilkeleri dogrultusunda, Biiyiik Onder
Atattirk’tin 151k tuttugu yolda hizmet veren Aricak Halk Egitimi Merkezi'nin misyonu;
Aricak ilgesinin profilini degistirecek ve kalkinmasim1 saglayacak ilge halkinin
kendilerini tamamlama ve gerceklestirme olanaklarmi saglamak, sanat ve kiultiir
alaninda ge¢misle gelecek arasinda bir koprii olmak, kursiyerlerimizi gelisen ve degisen
ytzyil icerisinde, kendilerine giivenen, bilgili ve becerili fertler olarak yetistirmek,

cagdas ve etkin bir halk egitimi kurumu olarak hizmet vermektir.

3.2. VIZYON

Bolge insanimizi milli ve manevi degerler cercevesinde istihdama ve tiretime

yonelik calismalar ile gelecege hazirlamak.

3.3. TEMEL DEGERLERIMIiZ
1) Esitlik

2) Liyakat

3) Tarafsizlik

4) Paylasimcilik

)
)
)
)
5) Evrensel hukuk ilkelerine ve yasal diizenlemelere uymak,
6) Yenilikci olmak,

7) Dogruluktan ve dirtstliikten taviz vermemek,

8) Kurum icinde uyum ve dayanismaya 6nem vermek,

9) Zamanin kiymetini bilmek,

10) Faydal1 ve 6zgiin aragstirmalar yapmalk,

11)Isimizi sevmek.
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BOLUM IV

AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI] ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Al. Egitim ve Ogretimde Niteligin Artirilmasinin Saglanmasi

H2.1. Hayat boyu 6grenme faaliyetleri yolu ile bireylerde beceri ve yetkinliklerin
gelistirilmesi

S1. Okuma yazma bilmeyen vatandaslarin tespiti i¢in alan taramasi faaliyetleri yiiriitiilecektir.
S2. Cevre koruma alaninda bolgede bulunan vatandaglarin farkindaligini artirmaya ydnelik proje,
faaliyet, kurs vb. etkinlikler diizenlenecektir.

S3. Cagin gerektirdigi okuryazarlik becerilerinin bolgede bulunan vatandaglara tanitimi amacgh
faaliyetler yiiriitiilecektir.

S4. Bolgede bulunan is giiciiniin becerilerinin artirilmasina yonelik faaliyetler yiiriitiillecektir.

Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel ve toplumsal
bir yaklagimla hayat boyu 6grenme imkanlar1 sunmak.

Kursiyerlerin yaygin egitim kurs programlarina erisim, devam ve tamamlama
oranlar1 artirilacaktir.

S1. Kurslarm tamamlanmama nedenleri aragtirilarak buna yonelik onleyici tedbirler gelistirilecektir.
S2. Hayat boyu rehberlik faaliyetleri ile kursiyerlerin kuruma, kurum kiiltiiriine ve katilacaklar
kurslara uyumunu giiglendirmek i¢in galismalar yiiriitiilecektir.

S3. Kurum, kuruluslar ve sivil toplum kuruluslari ile yapilan ig birlikleri ile merkezin etki alaninin
genisletilmesi saglanacaktir.

S4. Uluslararasi kurumlarla is birlikleri yapilarak deneyim paylasimi artirilacaktir.
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Kurumun amaglarma ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir
bir sekilde gelistirilecektir.

Kurumun fiziki mekanlarinin ihtiya¢ ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.

S1. Basta kendi binalar1 olmak iizere vatandaslara hizmet sunulan mekanlarin boliimleri (derslik,
ogretmenler odasi, idari boliim, kurum bahgesi, sergi salonu vb.) gii¢lendirilecektir.

S2. Kurum personelinin kurumsal aidiyetini artirmak ve vatandaslar i¢in kurumlar1 daha cazip hale
getirmek i¢in uygun kosullarda sosyal alanlar (kiitiiphane, cok amach salon, atélye, bilisim smifi, cocuk
oyun ve bakim odasi vb.) olusturulacaktir.

S3. Mesleki egitim yapilacak atdlyelerin diizenlenmesi ve mesleki kurslarda kullanilan arag-gerecin
modernizasyonu, yenilenmesini, bakim ve onarimi saglanacaktir.

(Diger gostergeler, ekte yer alan hedef kartlarina gore doldurulacaktir).
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V.BOLUM

Izleme ve Degerlendirme
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5. IZLEME VE DEGERLENDIRME

Yilda iki kez kurumumuzun 2024-2028 Stratejik Plani’'nda yer alan
performans gostergelerinin gerceklesme dtizeyleri tespit edilecektir. Yilin ilk alt1
aylik doneminde planlama ekibi tarafindan ara izleme gerceklestirilecektir. Harcama
birimlerinden sorumlu olduklar1 performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili
gerceklesme durumlarma iliskin veriler toplanacaktir. Ikinci izleme déneminde ise
yil sonu gerceklesme durumlar: tesit edilecektir. Hazirlanan rapor okul idaresine

sunulacaktir.

Bu baglamda; amaclara ulasabilmek icin olusabilecek riskler tespit edilerek
gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir. Stratejik plan degerlendirme raporu igin
belirlenmis olan ti¢ amag¢ ve bu amaclar1 gergeklestirmek icin konulmus olan
hedeflerden sorumlu olan birimlerin belirlenmis olan stirelerde raporlarimi
hazirlamalar1 gerekmektedir.

Yillik Planlamalarin
Yapilmasi

Ik alti aylik
gerceklestirmelerin
belirlenmesi

Degerlendirme
toplantilarmin

gerceklestirilmesi

Degerlri'ndlm‘te Izleme raporlarmun

raporlarmun hazirlanmasi ve

hazirlanmasive sunulmasi
sunulmasi

1]

i ilerini Izleme

Izleme verilerinin it

degerlendirilimesi toplan armmn
s gergeklestirilmesi

Yil sonu
gerceklesmelerinin
belirlenmesi
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